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مشكلة طائر الكروان.. كيف انتهت؟ 

المنتدى الحضري في الصين يناقش أبرز القضايا التي تهم المدن
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ص��ادف اليوم الوطن��ي لدولة 
الإم��ارات العربية المتح��دة بينما 

كنت متواجدا خارج الدولة قي رحلة 
علاج، فكان الإحساس بهذه المناسبة 
مختلف��ا عن س��ابقتها حي��ث البعد 
ع��ن الوطن، وب��دأت أس��ترجع التاريخ 
واس��تحضرت ف��ي ذاكرت��ي بعضا مما 
قدمته دولتنا الحبيبة في جميع المجالات 
من تعلي��م وصحة وإس��كان وغيرها 
مما نفتخ��ر به وأحسس��ت بمدى الحب 
والانتماء الذي بدأ يخالج شعوري، فلم 
أتردد بزيارة س��فارة دولتنا لعلي أشم 

مهنا رائحة الوطن.

لك��ن س��فارتنا في ه��ذا الي��وم قد 
الإماراتي�ني  ل��كل  احتف��الا  أع��دت 
المتواجدين خلال تلك الفترة وكذا بقية 
الدبلوماس��يين، فانطلق��ت برفقت��ي 
ابنت��ي الصغي��رة مرتدي��ن ملابس��نا 
الوطنية والش��عبية لحضور المناسبة، 
ف��كان يتق��دم المس��تقبلين س��عادة 
الس��فير وكم كانت س��عادتي والكل 
يتقبل التهاني وتقدم الضيافة المحلية 
م��ن التمر والقهوة والس��فير يمر على 
كل طاول��ة يرحب بالضيوف، فش��كرا 

لسفارتنا في سنغافورا

وطني..
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حضر معالي الش��يخ حم��دان بن مب��ارك آل نهيان وزير 
الأشغال العامة رئيس مجلس إدارة البرنامج  الاجتماع الذي 
عق��د في مقر البرنامج مع عدد من أعضاء المجلس الوطني 
الاتحادي لاستعراض إنجازات البرنامج ووزارة الأشغال العامة.

ب��دأ الاجتماع الذي ضم اعضاء المجل��س الوطني الاتحادي 
المكون�ني من س��عادة الدكتورة نض��ال محمد الطنيجي، 
وسعادة علي جاسم أحمد، وسعادة روية سيف السماحي، 
وس��عادة الدكتورة عائشة محمد خلفان الرومي، وسعادة 
س��لطان خلفان بن حس�ني، وس��عادة فاطمة غ��انم المري، 
وسعادة خليفة عبدالله بن هويدن مع ممثلي وزارة الأشغال 
العامة  المكونين من المهندس��ة زه��رة العبودي، والمهندس 
محم��د ش��ناصي  وممث��ل البرنام��ج المهن��دس عب��دالله 
الخديم مس��اعد المدير العام للش��ؤون الهندسية والمناطق  

باس��تعراض المهندس��ة زهرة العبودي إنجازات الوزارة خلال 
العام المنصرم، ثم قام المهندس عبدالله الخديم  باستعراض 
انجازات البرنامج من خلال تقديمه نبذة عن أبرز ما تم تحقيقه 
من الخطة الاس��تراتيجية خ�الل ع��ام 2008. كما تضمن 
الاجتماع اس��تعراض نظام المعايير الإلكتروني الذي يتبعه 
البرنامج  ونماذج الوحدات السكنية التي اعتمدها البرنامج 

ويتم تقديمها للمستفيدين .
وأثنى محمد عبدالعزيز جاسم المدير العام بالإنابة على 
الدور البارز والهام ال��ذي يلعبه المجلس الوطني الاتحادي من 
خ�الل متابعته المس��تمرة لإنجازات المؤسس��ات الحكومية 
مما يعكس أهمية وقيمة التطور المس��تمر والارتقاء بآليات 
العمل المتبعة وحرص الحكومة على تحسين أداء مؤسسات 

الدولة الوطنية.  

المجلس الوطني الاتحادي يطلع على إنجازات البرنامج 

ووزارة الأشغال العامة

أخبار وإنجازات

بتوجيهات من معالي الش��يخ حمدان بن مبارك 
آل نهيان وزير الأش��غال العام��ة رئيس مجلس إدارة 
البرنام��ج وضمن احتفالات اليوم الوطني الس��ابع 
والثلاثين س��لم البرنامج 30 مس��كنا مؤثثاً لأهالي 
منطقة خت في رأس الخيمة في صبيحة اليوم  الأول 
من شهر ديسمبر/ كانون أول الماضي بحضور مبارك 
الشامس��ي عضو مجلس الإدارة رئيس  بلدية رأس 
الخيم��ة ومحمد عبد العزيز جاس��م مدير البرنامج 
بالإناب��ة والمهندس عب��دالله الخديم مس��اعد المدير 
العام للشؤون الهندسية والمناطق وسلطان بوليلة 
مدي��ر محاك��م رأس الخيمة حيث ج��اء تأثيث هذه 
المنازل استجابة لتوجيهات صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلس الوزراء حاكم دبي على نفقته الخاصة خلال 

زيارة ميدانية قام بها للمنطقة في وقت سابق. 
ولف��ت محم��د عبد العزيز جاس��م المدي��ر العام 
بالإنابة الى أن تسليم هذه المساكن يأتي تزامنا مع 
احتفالات الدولة بالعيد الوطني الس��ابع والثلاثين 
لقي��ام الاتح��اد تق��ديم  30 وح��دة س��كنية مجهزة  
للمستفيدين من أهالي منطقة خت برأس الخيمة،  

تسليم 30 مسكنا مؤثثا في خت
مؤكدا أن المساكن المسلمة  تم انشاؤها طبقا لأجود 
واعل��ى المواصفات والمقايي��س تنفي��ذا لتوجيهات 
الش��يخ حمدان ب��ن مبارك آل نهيان وزير الأش��غال 
العام��ة رئي��س مجل��س إدارة برنامج الش��يخ زايد 

للإسكان. 
وثم��ن مدي��ر البرنام��ج بالإنابة مكرم��ة صاحب 
الس��مو الش��يخ محمد بن راش��د آل مكتوم نائب 
رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي  بتأثيث 
المساكن المذكورة والتي تسلمها المستفيدون منها 

وهي بجهوزية كاملة.
م��ن جانب��ه أكد مب��ارك علي الشامس��ي رئيس 
بلدية رأس الخيمة  على حرص قيادتنا الرشيدة التي 
عودتن��ا دائما عل��ى  المكرمات الس��خية في توفير 
الحياة الكريمة لأبناء الدولة، مش��يرا إلى أنه تم تجهيز 
المساكن على اعلى المس��تويات اضافة الى تأثيثها 
بكام��ل الاثاث تماش��يا مع مكرمة صاحب الس��مو 
الش��يخ محم��د بن راش��د الت��ي ادخل��ت الفرحة 
والبهجة على قلوب المواطنين خاصة في ظل تزامن 
تس��ليمها مع احتفالات الدولة بالذكرى السابعة 

والثلاثين لقيام الاتحاد.



نشرة دورية تصدر عن برنامج الشيخ زايد للإسكان

عناوين الأبواب

العدد الثالث -  ديسمبر 2008 67

أخبار وإنجازات

ش��ارك وف��د م��ن البرنامج يمثل��ه س��عادة محمد 
عبدالعزي��ز جاس��م المدي��ر الع��ام بالإناب��ة والس��يد 
حس�ني البشر رئيس قسم الخدمات العامة والاتصال 
الجماهيري والمهندس ناصر العوضي في الدورة الرابعة 
للمنتدى الحض��ري العالمي الذي عقد في الفترة من 3 
الى 7 من شهر نوفمبر تشرين الثاني من العام الماضي 

في الصين.

ويعتب��ر المنتدى الحض��ري العالمي  ال��ذي يعقد كل 
س��نتين من  أبرز المؤتمرات العالمي��ة المهتمة في تناول 
القضاي��ا التي تواج��ه المدن في مختل��ف دول العالم 
الذي يعي��ش  ظاهرة التحضر حيث ج��اء عقد الدورة 
الرابع��ة في مدين��ة “ نانجينغ “ الصينية  اس��تكمالا  
لرحلة المنتدى التي بدأت قبل ثمانية أعوام في مدينة 
نيروب��ي ومن ثم في مدينة برش��لونة تلته��ا مدينة “ 
فانكوفر” تزامنا مع الاحتفال بالذكرى الثلاثين لانشاء 
برنامج الموئل كمس��عى لايجاد مدينة مستدامة من 
خلال رفع مس��تويات الوعي والس��عي لايج��اد توافق 
في الاراء حول كيفية ادارة المدن بش��كل اكثر فاعلية 
ورس��م الطريق الذي يجب ان نس��لكه ف��ي مواجهة 

ظاهرة التحضر  بما يحقق الخير للجميع.

الرابع��ة ال��دورة  في  يش��ارك  للمنت��دى الحض��ري العالم��ي في الص�نيالبرنام��ج 

وج��اءت اس��تضافة حكوم��ة جمهوري��ة الص�ني 
الش��عبية لل��دورة الرابعة للمنت��دى الحضري العالمي 
بش��راكة م��ع برنام��ج الموئ��ل ف��ي مدين��ة “نانجينغ” 
التاريخية. فيما تم تصميم وتنظيم المؤتمر بما يتماشى 
م��ع توقعات المنظمين باجتذابه لآلاف المش��اركين من 
مختلف أنحاء العالم بغية الحفاظ على اس��تمرارية 

وزخم الدورة.

ويحتل برنامج الموئل الصدارة في الحرب ضد ظاهرة 
تزاي��د الفقر في الم��دن، والتحضر الس��ريع، والبطالة، 
والك��وارث، وعواق��ب ظاهرة التغير المناخ��ي الناجمة 
ع��ن الم��دن والت��ي تلحق أش��د الأضرار به��ا من خلال 
تحوي��ل الأفكار إل��ى أفعال وعبر تعزي��ز فكرة التحضر 

المنسجم. 

وتناول المنتدى س��تة محاور رئيسية كان المحو رالاول 
منه��ا حول الم��دن تالمنس��جمة اجتماعي��ا وتم خلاله 
التباحث حول مواضيع المس��اواة والشمولية والدخل 
والحد من الفقر والاراضي والاس��كان الاجتماعي فيما 
تمح��ور المحور الثاني ح��ول المدن المنس��جمة اقتصاديا 
من خ�الل تناول ط��رق تطوير البني��ة التحتية وتمويل 

عملية التنمية الحضرية والاستثمار الاجنبي يالمباشر 
والاقتص��اد الحضري غير الرس��مي والم��دن التي تعتبر 

كمحركات لعملية التنمية الاقتصادية، 

وتن��اول المح��ور الثال��ث الم��دن المنس��جمة بيئيا عبر 
التباحث حول التغير المناخ��ي وكيفية توفير الطاقة 
والموارد والتن��وع البيولوجي والمي��اه والصرف الصحي 
والنقل والمبان��ي والمدن الخضراء فيما تناول المحور الرابع 
الم��دن المنس��جمة عمراني��ا من خلال مناقش��ة طرق 
تخطيط المدن والربط ب�ني المناطق الحضرية ومناطق 
الاري��اف والتنمي��ة الاقليمية المتكاملة والاس��تخدام 
المتنوع للاراضي. وتناول المحور الخامس المدن المنسجمة 
تاريخي��ا م��ن خ�الل النق��اش ح��ول مواضي��ع التراث 

والثقافة والهندسة المعمارية والتجددي الحضري. 

فيم��ا كان المح��ور الس��ادس والاخي��ر ح��ول الم��دن 
المنس��جمة لكاف��ة الفئ��ات العمرية عب��ر التباحث 
حول مواضيع الش��باب والمس��نين وش��بكة الانترنت 
وتكنلوجيا المعلومات والاتص��الات والتعليم والرعاية 
والرياض��ة والموس��يقى  فيم��ا تم دع��م وتعزي��ز ه��ذه 
المحاور من خلال سلس��لة من الاجتماعات والجلس��ات 

الخاصة، وجلس��ات المائدة المستديرة، وفعاليات الربط 
الشبكي، والأحداث الخاصة التي نظمها شركاء الموئل 

للجماعات المشاركة.

كما تم  تنظيم معرضين في مركز نانجينغ للمؤتمرات 
والمعارض عرض برنامج  الموئل في المعرض الاول منهما  
أفضل الأس��اليب المتبع��ة والأفكار الجدي��دة الخاصة 
بالم��دن في كافة أنح��اء العالم،  فيما ط��رح القطاع 
الخاص في المعرض الثاني أش��كال التطور والتقدم في 
الكثير م��ن جوانب الحياة اليومية ف��ي المدنوالمتعلقة 
في  توفير خدم��ات المياه والصرف الصحي وصولاً إلى 

تقنيات البناء الحديثة.

وأش��ار محم��د عبدالعزي��ز جاس��م المدي��ر الع��ام 
بالإناب��ة إلى أن آثار هذه المش��اركة س��تنعكس على 
اس��تراتيجيات البرنامج وآليات العمل المتبعة خاصة 
وأن البرنامج يطمح لتحقيق الاستفادة القصوى من 
هذه التجارب للاس��تفادة منها في استراتيجيته في 
الاع��وام المقبل��ة ، مؤكدا على أن ه��ذه المنتديات تمثل 
فرصة للتع��رف على أكبر كم م��ن التجارب والخبرات 

المجتعمة تحت سقف واحد. 
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أخبار وإنجازات

البرنامج يصل إلى المستفيدين العاجزين عن القدوم لاستكمال الإجراءات

محمد عبدالعزيز جاسم : استراتيجيتنا تؤكد الحرص 
على تسهيل الخدمات مع الحالات الصعبة

 ف��ي مب��ادرة فري��دة م��ن نوعه��ا ق��ام البرنامج 
بالتواصل مع الس��يد إبراهيم محم��د بن حضيبه 
الذي صدرت له الموافق��ة النهائية بمنحة مالية من 
البرنامج لبناء مسكن ملائم الا أن ظروفه الصحية 
حال��ت دون تمكنه من القدوم للبرنامج لاس��تكمال 
الإجراءات المطلوبة بالرغم من قرب مسكنه القديم 
من البرنامج ما دفع بالمعنيين في البرنامج بتجهيز 
الأوراق المطلوب��ة م��ن المس��تفيد وإرس��ال موظف 
من البرنام��ج للوصول إليه في منزله لاس��تكمال 

الإجراءات والحصول على توقيعه عليها .

وأشاد المستفيد إبراهيم محمد بن حضيبه بهذه 
المب��ادرة التي أدخل��ت البهجة والس��رور على قلبه 
والتي تعك��س بوادر الخي��ر والجانب الإنس��اني الذي 
تحرص عليه المؤسسات الحكومية في الدولة تماشيا 

مع توجيهات الحكومة الرشيدة الحريصة  على توفير 
البيئ��ة الكريمة لمواطنيها، لافت��ا الى أن هذه المبادرة 
أكدت على أن ذكرى المغفور له بإذن الله الشيخ زايد 
بن س��لطان آل نهيان – رحمه الله -  لا تزال راسخة 
في نفوسنا وأن جيل اليوم يسير على نهج مؤسس 

الدولة وباني نهضتها.

م��ن جهت��ه أش��ار محم��د عبدالعزي��ز جاس��م 
المديرالع��ام بالإناب��ة إلى أن ه��ذه المب��ادرة تنبثق من 
اس��تراتيجية البرنام��ج الرامي��ة ال��ى توفي��ر أرقى 
الخدمات للمس��تفيدين ومراعاة ظروف الحالات التي 
يتعس��ر عليها القدوم إل��ى البرنام��ج، مؤكدا على 
س��عي البرنامج لتحقيق ما ه��و أفضل من ذلك من 
خلال خدمة المستفيدين ومقدمي الطلبات وتسخير 

الجهود للارتقاء بالخدمات لأعلى المستويات.

العام  المدير  مساعد  الخديم  عبدالله  المهندس  التقى 
للشؤون الهندسية والمناطق بجميع موظفي البرنامج 
في خطوة هدفت  إلى ترسيخ معاني الخطة الاستراتيجية 
وشحذ همم الموظفين للبذل والعطاء بما يضمن تحقيق 

رؤى وأهداف البرنامج .
 وتم خلال اللقاء التأكيد على أهمية المبادرات الاستراتيجية 
للجمهور  البرنامج  يقدمها  التي  بالخدمات  الارتقاء  في 
والوصول إلى أفضل الأساليب المتبعة في مجال خدمة 
العملاء اضافة الى تقديم الشكر للجان العاملة في المؤتمر 

لقاء بين مساعد المدير العام وموظفي البرنامج
الإسكاني الأول الذي نظمه البرنامج في الفترة ما بين 13 
ـ 15 من شهر نوفمبر من العام المنصرم  كما تمت الاشارة 
الى بعض التطلعات التي يطمح البرنامج في تحقيقها  

في المراحل المقبلة.
الفريق  بروح  العمل  أن  على  الخديم  المهندس  وأكد   
تحقيق  في  البرنامج  عليه  يعتمد  الذي  السلاح  يمثل 
استراتيجيته ورؤيته، داعيا الموظفين عدم التردد في طرح 
المقترحات والآراء البناءة التي من شأنها النهوض بالعمل 

والوصول به إلى أعلى المستويات 

ف��ي إطار مبادرات الخطة الاس��تراتيجية لبرنامج زايد 
للإسكان قدم البرنامج 3 منح دراسية لطلبة الهندسة 
والمحاس��بة من جامعة الإمارات العربية المتحدة  س��عيا 
لانتقاء أفضل الكوادر البش��رية في مجالي الهندس��ة 
والمحاس��بة حرص��ا عل��ى الاعتن��اء بالعنص��ر المواط��ن 
واحتضان��ه ف��ي بيئة عم��ل مميزة مم��ا يعك��س اهتمام 

البرنامج في المساهمة بالجانب الاجتماعي.
 وأشار محمد عبدالعزيز جاس��م المدير العام بالإنابة 
إلى أن هذه المبادرة تأتي من منطلق حرص البرنامج على 
احتضان الكفاءات الوطنية الش��ابة التي تتمتع بقدرة 
عالية على التكيف مع بيئة العمل، لافتا الى ان عملية 
اختي��ار الطلب��ة المس��تفيدين من المنح الدراس��ية تمت 
وفقا لنتائج المقابلة التي أجرتها اللجنة المرش��حة من 

البرنامج لمتابعة المشروع .
وفيما يتعل��ق بالامتيازات التي س��يقدمها البرنامج 
للطلبة فقد أش��ار محم��د عبد العزيز جاس��م الى أن 

البرنامج يوقع 3 عقود مع طلبة جامعة الإمارات للمنح الدراسية

الطالب سيحصل على مكافأة شهرية قيمتها ) 4000 
درهم ( تزيد بواقع ألف درهم في كل سنة دراسية تالية 
بش��رط اجتيازها حس��ب المع��دل المقرر على أساس��ه 
المنحة كما س��يمنح الطلبة المرش��حون جهاز حاسب 
آل��ي محم��ول بالإضافة إل��ى إلحاقهم ف��ي دورات وورش 
تدريبي��ة عام��ة وتخصصية لتطوير وصق��ل مهاراتهم 

اللغوية والإبداعية والثقافية.  
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زار وف��د م��ن هيئة الإم��ارات للهوية يض��م كلا من 
يعقوب يوس��ف محمد، وعبدالله بالش��الات، وحمدة 
الس��ويدي برنامج الش��يخ زايد للتعريف بآلية تنفيذ 
القان��ون الاتحادي رقم ) 9 ( لس��نة 2006 بش��أن نظام 

السجل السكاني وبطاقة الهوية .
  وقدمت حمدة الس��ويدي عرض��اً تضمن نبذة عن 
هيئ��ة الإم��ارات للهوي��ة والتعري��ف بآلي��ات تطبيق 
القان��ون خلال المرحل��ة المقبلة وبعض اس��تخدامات 
بطاقة الهوي��ة والمزاي��ا المرجوة من إصداره��ا، وبينت 
أهمي��ة اقتن��اء ق��ارئ البيان��ات الذي يتم م��ن خلاله 
التعرف على بيانات الش��خص صاحب البطاقة بكل 

سهولة ويسر.
و طرح ممثلو البرنامج وعلى رأسهم محمد عبدالعزيز 

هيئة الإمارات للهوية تزور برنامج الشيخ زايد للإسكان

جاس��م المدير الع��ام بالإناب��ة بعض الاستفس��ارات 
والتس��اؤلات حول جدوى بع��ض المعلومات الواردة في 
بطاقة الهوية وإمكانية ربطها ببرنامج الش��يخ زايد 
للإسكان حيث قام يعقوب يوسف بالاجاية على هذه 
الأسئلة والاستفسارات  عبر استعراض مزايا البطاقة 

وكيفية استخدامها .
ومن الجدير بالذكر أن��ه حضر اللقاء كلا من محمد 
عبداللطيف لوتاه مدير إدارة الش��ؤون المالية والإدارية 
وهن��اء الغ��انم مدي��رة إدارة الطلبات وهن��د محمد بن 
عاضد رئيسة قسم ش��ؤون الموظفين وحسين البشر 
رئيس قس��م الخدم��ات العامة والاتص��ال الجماهيري 
والمهندس باسم النمر رئيس قسم التنفيذ وعددا من 

موظفي البرنامج.

زار وفد من دائرة الأش��غال العامة بالشارقة يضم كلا 
من  المهندس إبراهيم الحوسني مدير إدارة الأفرع بالوكالة 
والمهن��دس محمد الحمادي نائب مدير إدارة صيانة المرافق 
والخدمات العامة بالوكالة والمهندس��ة حصة الميل نائب 
مدي��ر إدارة العقود والمناقصات والمهندس��ة لمياء النومان 
رئيس مركز تقنية المعلومات وعبدالعزيز الجروان منسق 
عقود قانوني بإدارة الإس��كان الحكومي والمهندسة إيمان 
س��جواني مبرمجة كمبيوت��ر في برنامج الش��يخ زايد 
للإسكان للإطلاع على تجربة البرنامج التقنية في المجال 
الإداري والمالي والفني حيث كان في استقبالهم المهندس 
عبدالله الخديم مس��اعد المدير العام للشؤون الهندسية 

والمناطق.
وقدمت عائش��ة ب��ن غليطة رئيس قس��م تكنلوجيا 
المعلوم��ات  نبذة عن النظام الإلكتروني في البرنامج مع 

وفد من أشغال الشارقة يطلع على التجربة  التقنية لـ “البرنامج”

تقديم  لمحة عن تاريخ إنشاء النظام والتعديلات التي طرأت 
عليه وصولا الى ما هو عليه حاليا .

وقدمت سميحة أمين رئيس قسم المحاسبات نبذة عن 
النظام المالي عبر التطرق ال��ى الحركات المالية التي تتم 
وطرق اعتمادها وأرش��فتها وطرق البحث الذي يس��هم 
في الوصول الى المس��تندات والمعلوم��ات المطلوبة بكل 
سهولة ويسر .ثم قدم راشد بن دلموك نبذة عن المناقصات 
والعق��ود والحرك��ة الإلكتروني��ة في تس��جيل المقاولين 

والاستشاريين.
واس��تعرض أحم��د النوم��ان رئي��س قس��م الطلبات 
بالبرنامج حرك��ة الطلبات الإلكتروني��ة ونظام المعايير 
الإلكترونية التي يتم اتباعها بما ينس��جم مع متطلبات 
العمل ويس��اعد في الارتقاء بالخدمات المقدمة وس��رعة 

انجاز المعاملات والاجراءات المطلوبة .

أخبار وإنجازات

البرنامج ينظم المؤتمر الإسكاني الأول

تحت رعاية الش��يخ حمدان بن مب��ارك آل نهيان وزير 
الأش��غال العامة رئيس مجلس إدارة برنامج الش��يخ 
زايد للإس��كان نظم البرنامج المؤتمر الإس��كاني الأول 
بالتع��اون م��ع برنام��ج الأمم المتح��دة للمس��توطنات 
البش��رية » الموئل« تضمن عدة جلسات علمية ناقش 
خلالها المش��اركون أوراقا علمية مختلفة في مجالات 

الإسكان والبنية التحتية والإسكان الجماعي.

وج��اء تنظي��م ه��ذا المؤتمر ال��ذي يعتب��ر الأول من 
نوع��ه ال��ذي ينظم��ه البرنام��ج ف��ي إط��ار اهتمام 
صاحب السمو الش��يخ محمد بن راشد آل مكتوم 
نائب رئيس الدولة رئي��س مجلس الوزراء حاكم دبي 
ودعم��ه اللامحدود بما يس��هم في الارتقاء بش��ؤون 
الوطن والمواطن إلى جانب اهتمام البرنامج برئاس��ة 
الش��يخ حمدان بن مبارك آل نهيان في التعرف على 
تج��ارب الآخرين م��ن المختص�ني في مجال الإس��كان 
به��دف الارتق��اء بالمس��توى المعيش��ي والاقتصادي 
الذي تعيش��ه الدولة ودعم جهود التنمية في المجال 
العمراني بما يتماش��ى مع سياسة الدولة وحرصها 
على التحول لمركز حضاري إقليمي ودولي عبر تطوير 
بنيتها التحتية بما يس��هم ف��ي دفع عجلة التنمية 

الاقتصادية والمعيشية فيها.

وتضم��ن المؤتمر العديد من الجلس��ات العلمية التي 
قدمها متخصص��ون من مختلف البلدان المش��اركة 
اش��تملت عل��ى أوراق علمي��ة في مجالات الإس��كان 
الاجتماعي وتوفير المساكن، والمجتمعات السكنية بين 
حرية الإس�الم ونفق الرأس��مالية بالإضافة إلى طرح 
تجارب الإس��كان في عدد من الدول العربية ومش��اريع 
إسكان الشباب فيها ومستقبل الإسكان وغيرها من 

المحاور والمواضيع الأخرى .

وق��ال عب��د الله ب��ن خديم مس��اعد المدي��ر العام 
للش��ئون الهندس��ية والمناط��ق ف��ي برنام��ج زايد 
للإس��كان أن الدول��ة تركز في الوق��ت الحالي على 
المجمعات السكنية المتكاملة التي ترتبط بمحيطها 
وتوف��ر لقاطنيه��ا بيئ��ة مماثلة لما كان��وا عليه قبل 
الانتق��ال لمس��اكنهم الجدي��دة، لافت��ا إل��ى أن ردود 
الأفع��ال الت��ي انبثقت عن المش��اركين ف��ي المؤتمر 
وممثلي هيئة الأمم المتحدة عكس��ت نجاح المؤتمر الذي 
خ��رج بتوصي��ات هامة م��ن المق��رر تطبيقها على 
أرض الواقع بالإضاف��ة إلى إتاحة فكرة ورش العمل 
الفنية التي تضمنها المؤتمر دراسة تفاصيل العمل 
الإس��كاني من الناحية الفنية والوصول إلى نتائج 

تفيد الواقع الإسكان المحلي. 



أخبار وإنجازات
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التقت الإسكان بسعادة  
سامي قرقاش حيث  ابدي  رأيه 

وانطباعاته حول حول المؤتمر 
وأهدافه وتمنياته في حوار قصير.. 

ما هو انطباعكم حول المؤتمر ؟
بداي��ة جيدة وجه��د مش��كور، وذلك 
لوج��ود حاج��ة ملح��ة لتب��ادل الأفكار 
حول هذا الموضوع الحيوي وهو الإس��كان 

وال��ذي يعتب��ر واحداً من أه��م التحديات 
العالمية وبالأخص في الدول النامية ولما له من أبعاد إجتماعية 

وإقتصادية.
 

هل تعتقدون أن المؤتمر حقق أهدافه المرجوة منه ؟
نعم بصورة قوية ويظهر ذلك جلياً من خلال الحضور الكبير 

لآخر أيام المؤتمر والمشاركات والمداخلات. 

م��ا هي أب��رز الجوان��ب الإيجابية التي لمس��تموها في 
المؤتمر؟

تب��ادل الأفكار المتنوع��ة للدول المختلفة المش��اركة في المؤتمر 
والإس��تفادة من تلك التج��ارب ومعرفة أه��م التحديات التي 

تواجه كل دولة.

ما هي تمنياتكم في المؤتمرات اللاحقة التي سيقدمها 
البرنامج ؟

الإعداد المس��بق، زي��ادة مدة المؤتمر والمش��اركين، طرق جوانب 
جديدة، الإستفادة من تجربة مؤتمر أبو ظبي وتدارك أية سلبيات  

إن وجدت.

مؤتمر الإسكان .. تغطيات ولقطات

مدير عام مؤسسة
محمد بن راشد للإسكان بالوكالة

يبدي انطباعاته حول المؤتمر



عناوين الأبواب
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عن قرب

نظم البرنامج دورة تدريبية مدتها ثلاثة أيام بعنوان 
“ التمي��ز الش��خصي الوظيف��ي والولاء المؤسس��ي “ 
بالتعاون م��ع مركز العقل الذكي للتدريب بمش��اركة 
50 موظفاً من مختلف إدارات البرنامج أدارها  الدكتور 
أيوب الأيوب من دولة الكويت الشقيقة والحاصل على 
شهادة الدكتوراه في الفلسفة القانونية من المملكة 

المتحدة.
 وهدفت الدورة الى تزويد المشاركين بمختلف المعارف 
والمهارات اللازمة لتوضيح مفهومي الولاء المؤسس��ي 
وأخلاقي��ات المهن��ة والتع��رف عل��ى أفض��ل الس��بل 
لاستغلال الطاقات والقدرات الكامنة لدى المشاركين  
عب��ر تنمي��ة مهاراته��م للمحافظ��ة عل��ى نظرتهم 
الإيجابي��ة ومواقفهم تجاه بيئ��ة العمل  والعمل على 
بناء الذات لديهم  ورفع قدراتهم على التحفيز الذاتي 

البرنامج ينظم دورة
“التميز الشخصي الوظيفي 

والولاء المؤسسي”

اضافة الى إكسابهم مهارات التميز في الإنتاج وتحقيق 
الأهداف والنجاح في بناء العلاقات مع الآخرين .

وتضمن��ت ال��دورة عدة مح��اور من أهمه��ا معرفة 
كيفية التمييز بين أنواع  الشخصيات وأنماط السلوك 
“ Social Style “ والتعرف على نقاط القوة التي يوفرها 
الإختلاف ف��ي الأنماط الإجتماعية في المواقف المختلفة، 
وكيفية اكتس��اب الق��درة على التكي��ف مع الأنماط 
الإجتماعي��ة المختلف��ة  لتحقي��ق أكبر ق��در ممكن من 
الإنج��از والنجاح وتحقيق الاتصال الفع��ال، وطرق توفير 
بيئة عمل تتميز بالإنتاج وتحقق الأهداف المنشودة  من 
خلال سيادة روح التعاون والتفاهم والتقدير بين جميع 
العاملينبالاضاف��ة ال��ى  معرف��ة أنماط ومه��ارات كل 
مش��ارك في كيفية التعامل م��ع الوقت داخل العمل 

وخارجه. 

 ودورة “الإبداع في حل 

المشكلات وإتخاذ القرارات”

ضمن مب��ادرات الخطة الاس��تراتيجية التي ينظمها 
البرنامج لتطوير آليات العمل والارتقاء بالموارد البشرية 
نظ��م البرنام��ج دورة تدريبية بعن��وان “ الإبداع في حل 
المش��كلات وإتخ��اذ القرارات “ بالتعاون م��ع مركز الحوار 
للتدري��ب بمش��اركة  30 موظف��ا م��ن إدارات البرنامج 

المختلفة .
 واس��تعرض الدكت��ور إبراهيم إس��ماعيل الياس��ي 
الحاص��ل على ش��هادة الدكتوراه في فلس��فة التطوير 
الإداري من المملكة المتحدة الذي ادار الدورة التي استمرت 
لمدة 3 أيام  وهدفت الى تزويد المشاركين بمختلف المعارف 
والمه��ارات اللازمة لتحديد أنواع ومواقع المش��كلات في 
العمل وط��رق اتخاذ التدابير المناس��بة لحله��ا  العديد 
من النماذج والأس��اليب المتبعة لحل المش��كلات واتخاذ 
القرارات بش��كل فردي أو جماع��ي، كما تطرق إلى عدة 

نظ��م البرنام��ج دورة تدريبي��ة لي��وم واح��د بعن��وان 
“اللياقة النفس��ية“ بالتعاون مع مركز آراء للإستشارات 
والدراس��ات والتدري��ب في اط��ار الخطة الاس��تراتيجية  
الرامية الى تطوير آليات العمل والارتقاء بالموارد البشرية 

شارك فيها 43 موظفا من مختلف ادارات البرنامج .
وتن��اول الدكت��ور أحمد عبدالعزيز النجاراس��تاذ علم 
النفس المش��ارك بجامعة الإمارت ال��ذي أدار الدورة التي 
هدف��ت الى تزويد المش��اركين بعوامل التكيف الس��وي 
وتعريفهم بآثاره ومظاهره وبأنواع اللياقات التي يحتاجها 
الإنس��ان والمتمثل��ة ف��ي اللياق��ة الجس��دية والعقلية 
والعاطفية والروحية عدة محاور  تطرقت الى  المشاكل 
الناجم��ة عن ضع��ف اللياقة النفس��ية  والآثار المترتبة 
عل��ى ضعف هذه اللياقة  والمش��اكل والدلائل المرتبطة 
بهذا الضعف  اضافة الى تناول الس��مات الش��خصية 

محاور تضمنت الفرق بين المشكلات والأعراض  وكيفية 
صياغ��ة المش��كلة بش��كل صحي��ح  والتع��رف على 
النم��اذج المختلفة في حل المش��كلات ومزاي��ا ومجالات 
استخدامها الى جانب تناول الممارسة العملية لمراحل 
اتخ��اذ وصناعة الق��رار من خلال تطبيق��ات عملية مع 
الاش��ارة الى أوجه الاختلاف بين اتخ��اذ القرارات بصورة 
فردي��ة واتخاذها بصورة جماعي��ة  وطرق اتخاذ القرارات 
ف��ي الجماعة والأس��اليب المختلف��ة للاتفاق عل��ى قرار،  
والاستخدام الفعال لمهارة إدارة النقاش والتأثير والإقناع 

ومعالجة الاعتراضات على حل المشكلات .
 وفي نهاية الدورة لفت المحاضر الى أهمية ديناميكية 
العمل الجماعي وكيفية التصرف بش��كل إيجابي بناء 
على حل المش��كلات واتخاذ القرارات داخل الجماعة من 

خلال حل تطبيقي وعملي.

البرنامج ينظم دورة “اللياقة النفسية”

الأساسية الدالة على قوة اللياقة النفسية.
 وأوضح محمد عبدالعزيز جاسم مدير برنامج الشيخ 
زايد للإسكان بالإنابة على أهمية  التعرف على مفاهيم 
اللياقة النفس��ية ومدى قدرة الموظف على التعامل مع 
المشكلات والضغوط التي يتعرض لها خلال فترة العمل 

وضرورة تحلي موظفي البرنامج بهذه المبادئ. 

قادة البرنامج يتدربون على مهارات الإلقاء والإقناع

ف��ي إط��ار مب��ادرات الخط��ة الاس��تراتيجية للبرنامج 
نظم البرنام��ج دورة تدريبية بعنوان “ فـــن الخـــطابة “ 
بالتعاون مع مركز العقل الذكي  لمدة 4 أيام  شارك فيها 

20 موظفا من مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام.
 أدار ال��دورة عصام ياس�ني قاري من المملك��ة العربية 
السعودية الشقيقة والحاصل على شهادة الماجستير في 
ط��رق التدريب والتطوير الإداري من المملكة المتحدة حيث 
تط��رق خلالها الى الجوان��ب الإيجابية ف��ي حياة الموظف 
والتعري��ف بفن الإقناع، ووس��ائل حل المش��كلات فيما تم 
تخصيص اليوم الأخير من الدورة   للتدريب العملي على 

مهارة الإلقاء.
وقد شهدت الدورة تفاعلاً كبيراً من قادة البرنامج فيما 
تم اعطاء المشاركين فرصة الإلقاء أمام زملائهم مما ساهم 
ف��ي تحقيق الدورة لاهدافها وتحس�ني فن الالقاء من خلال 

اشراف الملاحظات التي قدمها المدرب للمشاركين  خاصة 
وأن الدورة اشتملت  على سبعة محاور  تضمنت  التمارين 
الأساسية، ومدخل فن الخطابة، والخطيب الناجح، وإعداد 
المحاضرة، وطرق إلقائها، ووس��ائل الإيض��اح بالاضافة الى 

كيفية التعامل مع الحضور.



عناوين الأبواب

00العدد الثالث -  ديسمبر 2008 نشرة دورية تصدر عن برنامج الشيخ زايد للإسكان 17العدد الثالث -  ديسمبر 162008

قانوني

بدايـــة 
لا يس��عنا ونحن في أول مشاركة 
لنا كأسرة مكتب الشؤون القانونية 
إلا أن نمد أيدينا محيين كل من وقف 
وراء تحقيق هدف متميز في أن يكون 
للبرنامج مجلة مستقلة تعبر عنه 
وتعك��س فكر موظفيه مش��يدين 
والخواطر  والأفكار  بالموضوعات  بكل 
والمقترحات التي ألقى بها بحر فكر 
الموظف�ني على ش��اطئ المجلة فقد 
كان��ت الأع��داد الس��ابقة للمجلة 
رائع��ة بكل معن��ى كما أنن��ا نقدر 
الجهود المبذولة من القائمين عليها 
حت��ى تخرج به��ذا المظه��ر الجميل 

المميز .

رســالتنا
لق��د ارتأين��ا أن تك��ون رس��التنا 
الس��عي لتق��ديم ال��رأي القانون��ي 
الصائ��ب للموضوع��ات التي تطرح 
والتس��اؤلات الت��ي تثار ب�ني الفينة 
والأخرى والتطرق لبعض الموضوعات 
الت��ي تك��ون مح��ور اهتمام س��واء 
م��ع  المتعامل�ني  أو  للموظف�ني 
البرنامج بالإضاف��ة الى الخوض في 
القانونية  والأبح��اث  المقالات  بعض 
مع ذك��ر بعض القص��ص الواقعية 
من باب العضة والإطلاع على بعض 

ف��ي التصني��ف العلم��ي الهندس��ي توجد أن��واع عديدة لمش��اريع 
البناء ونحن في برنامج الش��يخ زايد للإس��كان نختص بمشاريع البناء 
الس��كنيه. في هذه الزاوية س��نقوم بش��رح نبذة عن عناصر المشروع 

الاساسية ومن هي الأطراف المشاركة في المشروع.

أما عناصر المشروع الأساسية فهي:-
فكرة المشروع: وهي تضم نطاق العمل المراد القيام به.

وقت المشروع: وهو الترتيب المنطقي للعمل وتقدير الوقت لكل جزء 
من المشروع.

الميزانية المخصصة للمشروع: وهي مقدار الأموال المدفوعة للقيام 
بالمشروع

وتسمى هذه الثلاث عناصر بالمثلث الذهبي

وأما أطراف المشروع وهنا سنختص فقط بمشاريع برنامج الشيخ زايد 
للإسكان فهي :-

برنام��ج الش��يخ زايد للإس��كان: متابعة تنفيذ المش��روع وصرف 
دفعات المقاول.

المالك: وهو الشخص صاحب فكرة المشروع والداعم له ماديّا.
الإستش��اري: وهو الشخص أو الجهة المسؤولة عن تصميم المشروع 

والإشرف عليه.
المقاول: وهو الشخص أو الجهة المسؤولة عن بناء المنزل.

بقلم : م. مساعد خالد المهيدب

أطراف المشروعالمثلث الذهبي

هندسي

الأمور القانونية العامة.
مش��اركتنا  تك��ون  أن  ونأم��ل 
البس��يطة المتواضع��ة ف��ي ه��ذه 
المجل��ة الفتي��ة ذات ه��دف وقيم��ة 
ومعنى ومس��اهمة مقبولة تضاف 
إلى ما يزخر فيه��ا من جوهر القول 
المهم��ة  الأه��داف  وتحقيق��ا لأح��د 
المنش��ودة من إصداره��ا المتمثل في 
نش��ر الوع��ي والمعرف��ة والثقاف��ة، 
واضع�ني أمام أعينن��ا قوله تعالي« 
ألم تر كيف ض��رب الله مثلا كلمة 
طيبة كش��جرة طيبة أصلها ثابت 
وفرعها في السماء تأتي أكلها كل 
حين بإذن ربها ويض��رب الله الأمثال 
للناس لعلهم يتذكرون« صدق الله 

العظيم. 

  اعتذر عن سداد القرض

راجعن��ا أحد المواطن�ني الحاصلين 
على مس��اعدات من البرنامج عبارة 
ع��ن قرض واعل��ن ع��ن امتناعه عن 
س��داد مبلغ القرض لظ��روف مالية 
صعبة يم��ر به��ا وطالبن��ا بالوقوف 
بجانبه ومس��اعدته بالطريقة التي 
نرتأيه��ا  الوق��وف فم��ا كان منا الا 
تن��اول القانون ولائحت��ه التنفيذية 
والبح��ث ب�ني صفحات��ه ع��ن حل 

لمش��كلته،حتى توصلن��ا ال��ى نص 
المادة رقم )35( م��ن القانون الاتحادي 
رقم 10 لس��نة 1999 بشأن برنامج 
الش��يخ زايد للإس��كان الذي ينص 
عل��ى » يج��وز للمجلس بن��اء على 
طلب يقدم إليه من المقترض أو ورثته 
بالأقساط المستحقة  الوفاء  تأجيل 
أو خفض مقداره��ا أو الإعفاء منها 
كله��ا أو بعضها  في إحدى الحالتين 

الآتيتين:-
وف��اة المقت��رض أو إصابته بعجز  	1-
كلي يقعده ع��ن العمل إذا أدت 
الوفاة أو الإصاب��ة إلى انخفاض 

الدخل العام للأسرة. 
يقدره��ا  ملجئ��ة  ظ��روف  أي��ة  	2-

المجلس.

كما أن المادة رقم )52( من اللائحة 
التنفيذي��ة نصت عل��ى ذات النص 

الوارد في القانون.
 ومن خلال متابعة البحث توصلنا 
الى أن مجل��س الإدارة فوض معالي 
رئيس المجلس البت في طلبات الإعفاء 
من الس��داد إذ صدر القرار رقم ) 73( 
لسنة 2005 بتاريخ 10/12/2005 من 

رئيس المجلس ناصا على:-
الإدارة  مجل��س  رئي��س  يف��وض 

بالتالي:-

أولا( الب��ت في طلب��ات الإعفاء 
انخف��ض  الذي��ن  للمقترض�ني 

متوسط دخلهم الشهري.
ثاني��ا( البت في طلب��ات تأجيل 
السداد بحد أقصى ستة شهور.

  كم��ا اعتم��د مجل��س الإدارة 
استرش��ادية  وضواب��ط  معايي��ر 
لرئي��س المجل��س تحدد مت��ى يكون 
للق��رض  مس��تحق  المقت��رض 
والنس��بة التي يس��تحق الإعفاء 

منها فتحدد الأتي:-
أولا( يكون الإعفاء لمن قل دخله 

عن عشرة ألاف درهم.
ثاني��ا( يتم تثبيت مدة الس��داد 
على )25( س��نة بحي��ث يمكن أن 
يقل مبلغ القس��ط الشهري عن 

)1000( درهم.
ثالثا( طريقة الإعفاء:-

1( تحس��ب نس��بة الإعفاء بمقدار 
نس��بة انخف��اض الدخل عن 
سقف المنحة المالية )10,000( 

درهم.
مثاله:- انخفض دخل المقترض 
إلى تسعة ألاف درهم تكون نسبة 
الإعف��اء %10 فإن انخفض الدخل 
إل��ى ثماني��ة ألاف دره��م فتكون 

نسبة الإعفاء 20%. 
2( يعف��ى من س��داد كامل مبلغ 
الق��رض لم��ن ق��ل دخل��ه عن 

)5000( درهم.

خلاصة القول
يجوز إعف��اء المقترض في حالة 
تدني دخل��ه إلى أقل من عش��رة 
آلاف درهم طبقا للنس��ب المحددة 
للإعفاء كما يجوز تأجيل السداد 
إلى مدة س��تة ش��هور بقرار من 
الرئيس ولمدة تزيد عن ذلك بموافقة 

مجلس الإدارة.
وطبق��ا للنظام فق��د تم إعفاء 
طبق��ا  الس��داد  م��ن  مراجعن��ا 

لوضعه .

الإعفاء.. نظام وشروط
المشروع .. عناصره وأطرافه
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زوايا

بداي��ةٌ  أود أن أتقدم بأصدق التهان��ي والتبريكات 
لجميع أس��رة برنامج الش��يخ زايد للإسكان لصدور 
هذه المجل��ة الرائعة المتألقة بجودته��ا والجميلة في 
أسلوبها وتعبيرها الشيق. أنها بالفعل تعد خطوة 
من خطوات الرقي بالأداء والسعي نحو التميز والذي 
يطمح كل فرد يعمل في أحضان هذا البلد المعطاء 
للوص��ول عبر الس��عي الدؤوب والاب��داع اللامحدود 
بمؤسسته لتحقيق اهدافها السامية النبيلة.  هذه 
اولى مش��اركاتي معكم آمل��ة أن تنال رضاكم بإذن 

الله العلي القدير.

اقتطف��ت لك��م  أعزائي القراء م��ن خلال جولتي 
اليومية وأنا أتصفح عددا من المواقع على الشبكة 
العنكبوتية  أس��طرا بس��يطة تتضم��ن عددا من 
الأمثال العالمية المشهورة، فأحببت أن تتعرفوا معي 
عليها، ولع��ل الجميل في معظم ه��ذه الأمثال من 
خلال قراءتي له��ا بتمعن بأن مغزى المحتوى المقصود 
يتطاب��ق في المعن��ى مع تعالي��م ديننا الإس�المي 
الحنيف، س��واء كان ذل��ك في محكم آي��ات القرآن 

الكريم أو الأحاديث النبوية الشريفة.

 من أشهر الأمثال العالمية :

قطرات الماء القليلة قد تصنع جدولاً  	S
)مثل ياباني( 

من ليس ف��ي محفظته نقوداً .. ينبغي أن يكون  	S
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في لسانه حريراً 
)مثل ماليزي( 

  
لذة الانتقام لا تدوم س��وى لحظة أما الرضا الذي  	S

يوفره العفو فيدوم إلى الأبد 
)مثل أسباني(

تخلّص من همومك بوضعها في جيبك المثقوب  	S
)مثل صيني(

على الذين يعط��ون أن لا يتحدثوا عن عطائهم،  	S
أما الذين يأخذون فليذكروا ذلك

)مثل برتغالي( 

الغضب ريح قوية تطفي مصباح العقل 	S
 )مثل أمريكي(

يبقى الانسان حكيما ما دام يفتش عن الحكمة،  	S
ومتى اعتقد أنه وجدها يصبح غبيا

 )مثل إيراني(

أن تكون انس��انا أمر س��هل، أم��ا أن تكون رجلا  	S
فهذا صعب

 )مثل روسي(

S اعط حبك لأمرأتك، وسرك لوالدتك
 )مثل إيرلندي(                   

                                                        

أول الغيث..  قطرة

بقلم : هناء الغزال

S إذا اتح��د أف��راد القطيع، 
نام الأسد جائعا 

)مثل كيني( 

يتغ��ذى  ال��ذي  الح��ب   S
بالهداي��ا، يبقى جائعا 

على الدوام 
)مثل انجليزي(

	
S م��ن الذي يس��بقك اذا 

كنت تجري وحدك 
)مثل أثيوبي(

S فع��ل الخي��ر م��ع ناك��ر 
الجميل .. مثل إلقاء ماء 

الورد في البحر 
)مثل بولندي(

S أق��دم الأش��جار تعطي 
أحلى الثمار 

)مثل نيجيري(

S ق��وة السلس��لة تكمن 
في أضعف حلقاتها  

)مثل كندي(

www.moheet.com المرجع ـ 
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نظرية التوازن  “أذا أحبك أشخاص ,, كرهك آخرون”

إعتقاد.. المتعارف علية في سباق التميز ..

لا تق��ف عند نقط��ة معينة.. ولكني أعتق��د “أن هناك بعض 
النقاط لو توقفت عندها لثانية لتعديت ضعف النقاط”

تعريفات .. 

المطر: محاولة السماء لإستفزاز الأرض

الظلم: ظلمات

الحيوان: مخلوق يتعامل بالإنسانية دون أن يدعيها

الصمت: أقوى سلاح في حرب الإستفزاز

نصيحة: لاتحاول أن تكون إلا أنت..

سؤال: متى كانت آخر مرة أخذت فيها قلبك إلى المغسلة؟؟

قصة طويلة “ عاش��ت عمرها كله تبحث عن ظل تستظل 
به..  فأدركت أخيراً .. أنها الشمس ..”

نجود بورحيمة

فلسفة خاصة ..



أتصل��ت أخت��ي ذات مرة وقالت إن والدك في المستش��فى وهناك احتمال 
ب��أن يقوموا بعم��ل خياطة -غرز- له! قلت لها لم��اذا؟ قالت لأن أرض الحوش- 

السيراميك!- كانت مبللة وسقط على الأرض وحدث ما حدث.
لس��ت ضد تش��طيب الس��يراميك ولا الرخام ولا الجرانيت ولا الألمنيوم أو 
الزجاج ولس��ت ضد المواد المس��تحدثة عموماً ولس��ت من محاربي التطور 
والتقدم ولكن بشرط أن يكون بالفعل تطور وتقدم! لا مجرد تقليد! وبعض 

الأحيان تخلف وتأخر، وإليكم الفرق بين التطور والتقليد:-
أولا:- ف��ي بداي��ة التس��عينات انتش��رت م��ادة الس��يراميك وعمت كل 
البي��وت وأخذ الناس في تش��طيب مس��اكنهم بلا تفكي��ر فيما ينفعهم 
أو يضرهم وس��اد الش��عور العام ب��أن عهد الفرش قد ولى إل��ى غير رجعة، 
وأصبحت المفاخرة في عرض المس��اكن للبيع أو الإيجار بأن البيت تشطيبه 
سيراميك! ولس��نا بصدد مناقشة إيجابيات السيراميك وسلبياته ولكني 
أراه مادة رخيصة مفيدة لبعض الفراغات كالممرات وأماكن الجلوس العلوية 
وليس��ت الش��عبية وغير مناس��ب للغرف التي يفقدها الدفء والحميمية 
فالفرش أنس��ب، ولكن الأهم من كل هذه التفاصيل هو أن يفكر الشخص 
ف��ي ماينفعه وما يناس��به لا أن يقل��د ما يفعله الآخ��رون، ومثل ذلك بيوت 
الزجاج التي بدأت تستشري في المجتمع بلا مراعاة لطبيعة الطقس وثقافة 
وخصوصي��ة المجتم��ع وذلك مج��رد مجاراة لل��رأي العام والتطور والش��كل 

الخارجي ورأي الناس ونظرتهم.
ثاني��اً:- من قام بزي��ارة لبعض دول الغرب يلاحظ عدم إس��تخدام الماء في 
الحمامات، وهذا ليس غريبا عليهم! ولكن الغريب أن ترى بعض المباني لدينا 

تريد أن تتطور بمنع أجسادنا من- الماء الطهور- والإكتفاء بأوراق المحارم!!.
ثالثاً:- في مجال الحياة العملية يرهق البعض منا نفسه بمقتنيات حديثة 
جدي��دة يري��د أن يدخل بها عالم التطور وهو لا يتقن من اس��تخداماتها إلا 
النزر اليس��ير، وه��و لا يعلم أن رئيس وزراء بريطانيا العظمى لم يس��تخدم 
الهاتف المتحرك إلا منذ س��نتين! بينما هو تملؤ جيوبه ثلاثة أو أربعة هواتف 
متحرك��ة وف��ي يد أبنائ��ه وبناته الذين لم يتجاوزو الس��بع س��نين هواتف 
متحركة! ليثبتوا للناس أنهم متطورون، ولدى الش��باب والفتيات حدث ولا 
ح��رج من الركض إلى الصرعات والموضات والتي لا تدع مجال للش��ك أنهم 

يفقدون أدنى شعور من الثقة بالنفس.
والخلاصة ه��ي أن التطور ليس في اقتناء كل جديد فحس��ب، ولكنه في 
الس��عي إلى تس��هيل الحياة وإراحة البال والنظر في المصلحة والفائدة من 

استخدام كل جديد.

بيتي تشطيبه “سيراميك”
بقلم : المهندس محمد محمود آل حرم.

مدير إدارة التنفيذ
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زوايا

عقد قران 
المهندس / أحمد العوضي 

المهندس/ حمد العليلي 

المهندسة/ فاطمة الحمادي 

 نورة صالح السويدي 

خلود أحمد يوسف

 

المواليد الجدد 
ماجد المرزوقي .. رزق بـ “سعيد”

إيمان البناي..   رزقت بمولود

انتصار المطروشي .. رزقت بـ “علي” 

فاطمة المندوس.. رزقت بـ “علي”

سمية سعيد سيف.. رزقت بـ “حصة”

م. محمد الزرعوني.. رزق بـ “سعود”

المجلس 	

نواف عبدالعزيز الفضلي
م��اذا تقول بمناس��بة الي��وم الوطني الس��ابع 

والثلاثون لدولة الإمارات ؟
إن كان م��ن كلم��ة تق��ال فه��ي الش��كر لله على 
نعم��ة الاتحاد التي دامت ط��وال ال 37 عاما بعطاءاتها 
المثمرة، إن هذا اليوم هو بالفعل يوم غال علينا جميعا 
نس��تلهم في��ه ذكريات القائ��د المغفور ل��ه بإذن الله 
الشيخ زايد بن س��لطان آل نهيان طيب الله ثراه الذي 
أسس هذه الدولة، ونستبشر من خلاله بمستقبل زاهر 

تترقبه دولتنا المعطاء.
ما هي أغلى هدية قدمها لك الاتحاد ؟

نعم��ة الأمن والأمان والفخر والاعتزاز التي ينعم بها 
كل مواطن يعيش على دولة الإمارات .

ما هو دور موظف البرنامج تجاه هذه الذكرى ؟
أن يتذكر أنه جزء من هذه المسيرة الممتدة .. وأن يبذل 
كل ما بوس��عه للارتقاء بالوطن من خلال تقديم أفضل 

ما لديه لخدمة أبناء الوطن.

نوف نجيب مرجان 
م��اذا تقول بمناس��بة الي��وم الوطني الس��ابع 

والثلاثون لدولة الإمارات ؟
اليــوم عيـدج يـا بــلادي هيا أرفعوا كل النشور	
وعيد الوطن أحلا الأعيادي فرحـة علينا كم تـدور 	

أتقدم بأس��مى آيات التهان��ي والتبريكات لصاحب 
الس��مو رئيس الدولة الشيخ خليفه بن زايد آل نهيان 
حفظ��ه الله وأدامه الله  لنا وإلى نائ��ب رئيس الدولة 
الش��يخ محمد ب��ن راش��د آل مكتوم وجمي��ع حكام 

الإمارات وشعبها.
ما هي أغلى هدية قدمها لك الاتحاد ؟

الشعور بالأمان والقوه في ظل إماراتنا السبع .
ما هو دور موظف البرنامج تجاه هذه الذكرى ؟

ف��ي البداية عل��ى جميع الموظف�ني الدعاء لصاحب 
المس��يره المعطاء الشيخ ) زايد بن س��لطان آل نهيان( 
يرحمه الله  مؤس��س الإتحاد والس��عي لتقديم أفضل 
الخدمات بإخلاص وأمانة للاستمرار بنهضة هذا الوطن 
والمش��اركة في الاحتفال بهذه المناسبة الجميله على 

قلوبنا.
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هدى الظاهري
ماذا تقول بمناسبة اليوم الوطني 

السابع والثلاثون لدولة الإمارات ؟
عاد عيدج بلادي

ب�الدي وان جارت علي عزي��زة .. اهلي 
وان ضنوا علي كرام

ما هي أغل��ى هدي��ة قدمها لك 
الاتحاد ؟

الج��واب صعب .. الح��ب مفروض على 
كل ف��رد ينتم��ي الى دولة ول��د وترعرع 
فيه��ا بغ��ض النظرعم��ا تهدي��ه ل��ه 
فم��ا بالك ف��ي دولة كدولت��ي اعطتنا 
الكثي��ر الكثير من الهدايا منها :الأمن 

والاستقرار والخير الوفير
ما هو دور موظ��ف البرنامج تجاه 

هذه الذكرى ؟
تحقيق استراتيجية البرنامج 

))ٍ ِّيَّاتنَِا قُرَّةَ أعَْيُن َّنَا هَبْ لنََا مِنْ أزَوْاَجِنَا وذَرُ ))ربَ
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تحت ظل شجرة صغيرة جلس فتى في الرابعة عشر من عمره يراقب مجموعة من الرجال  
اجتمع��وا حول حفرة عمودية ضيقة  وقد تعالت أصواتهم وصيحاتهم وهم يحاولون إنقاذ 
طائ��ر الكروان الصغير العالق داخل الحفرة، وتنوعت محاولاتهم بين من كان يريد إدخال يده 
الضخمة في الحف��رة محاولاً إخراجه، وبين من قام بإدخال غصن صغير في الفتحة محركاً 
إي��اه في محاولة منه لإنقاذ الطائر المس��كين، وبين هذا وذاك ب��دت ملامح الارتباك والتركيز 
بادية على وجه الفتى وهو يفكر في حل لمش��كلتهم، حينها صاح بهم : وجدتها، وجدتها، 
فتوجهت الأنظار ترقب هذا الصوت مستغربين بأن يأتي الحل من هذا الفتى الصغير، حينها 
قال لهم لماذا لا نقوم بسكب القليل من الرمال تدريجياً على الطائر فينفضها عنه لتصبح 

تحته فيرتفع رويداً رويداً حتى يخرج من الحفره.
ربما تكون فكرة حل المش��كلة بس��يطة في نظر الكثيرين، وربم��ا يكون الحل غير منطقي 
للمجموع��ة التي حاولت إنق��اذ الطائر، ولكن في تلك اللحظة التي تجمع الناس فيها حول 
الحف��رة كانوا يفتقدون لصوت عقلاني يفكر بطريقة إيجابية مبتكرة وغير تقليدية، أو إلى 
ش��خص يفترض أن يرى المش��كلة من زاوية بعيدة كلياً عن عيونهم،  إذاً فالسؤال المطروح 

هو: ما الذي جعل هذا الفتى يفكر بطريقه ابتكارية؟ 
هن��اك إحتمال بأن يكون الفتى قد اس��تخدم إحدى تقنيات أو ط��رق توليد الأفكار ولكن 
بش��كل غير مقصود مما أهله إلى إيجاد الحل، أو أن يك��ون قد تصرف بعفوية الفتيان، ولكن 
الذي يهمنا أن نعلمه بأن ابتكار الأفكار الرائعة ليست حكراً على الخبراء أو الأذكياء، بل هو 
فن وعلم يمكن تعلمه والتدرب عليه، ومن ثم ممارس��ته بش��كل تلقائي، فهناك الكثير من 
النظريات والوسائل التي تساعدنا على إيجاد الحلول ولكن بطريقة مختلفة كلياً عما يفكر 
به الآخرون، فالمش��اكل في أغلب الأوق��ات تكون تقليدية ولكن لكي نص��ل لمرحلة الإبتكار 
يجب أن يكون الحل غير تقليدي، أو بمعنى آخر هو كيف ننظر للأش��ياء المألوفة من زوايا غير 
مألوفة، ولإبتكار الأفكار طريقة عملية وعلمية نشأت في أواخر الثلاثينيات على يد العالم 
“ أليكس أزبورن “ الذي كان يعرف باسم الأب الشرعي لتنمية الفكر الإبداعي، فقد كان غير 
مقتنع بالإسلوب التقليدي السائد آن ذاك وكان يؤمن بأن النجاح يتطلب طريقة مبتكرة. 

لا يس��عني المجال هنا للتطرق للوس��ائل والطق��وس إذا صح التعبير الت��ي يجب اتباعها 
لتولي��د الأفكار، ولكن الذي يهمني الإش��اره إليه هو إمكانية تعلم كل فرد هذه الوس��ائل 
والمق��درة على تطبيقها، راجياً من الله بأن تكون ه��ذه المقدمة مدخلاً جيداً لأفكار مبدعة، 
متمنياً بأن يكون طائر الكروان مرش��داً ودليلاً لكم في حل مشكلاتكم ولكن بطريقة غير 

تقليدية.

مشكلة طائر الكروان

وطني
عدسة: المهندس باسم النمر

تعليق : عبدالله الشحي

 مشهد يجسد اهتمام 
الدولة بمعالم الحضارة 

الإسلامية 
حيث تتكلم المآذن هنا في 

هذه اللقطة .. وتؤكد حرصا لا 
متناهيا في تأكيد المكانة 

المرموقة لديننا الحنيف 
ومع بداية عام هجري جديد 

ستظل مآذننا واقفة شامخة 
نسمع منها نداءات روحانية 

تذكرنا وتصلنا بخالقنا 
سبحانه وتعالى

بقلم  : عبدالله سيف عبدالله الحساوي
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عناوين الأبواب

يتقدم برنامج زايد للإسكان
بخالص التهاني 

لصاحب السمو الشيخ
محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء

حاكم دبي )رعاه الله(
بمناسبة مرور ثلاث سنوات
على تولي سموه مقاليد الحكم

في إمارة دبي


